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Stadt Jena - Dezernat 2 - Finanzen, Sicherheit und Biirgerservice

Beantwortung der Groflsen Anfrage der
Fraktion Die Grine im Jenaer Stadtrat

Entwicklung der Investitionen in der Stadt Jena

Anlage 1: Investitionsliste
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1. Allgemeines

Die Grof3e Anfrage der Grinen wurde bereits im Dezember 2025 gestellt. Aufgrund der zu diesem
Zeitpunkt anlaufenden Jahresabschlussarbeiten, Zuarbeiten fir die Haushaltssperre 2026 und
der in einzelnen Bereichen parallel vorzubereitenden Investitionslisten war eine fristgerechte
Beantwortung im ersten Quartal nicht méglich.

Hinzu kam, dass die erforderlichen Daten nicht automatisiert aus einem System generiert werden
konnten. Stattdessen mussten die einzelnen Projekte manuell zusammengestellt und aufbereitet
werden, was einen erheblichen zusatzlichen Arbeitsaufwand bedeutete. Darliber hinaus war im
Rahmen des Abgleichs mit den Zielstellungen des Klima-Aktionsplans, insbesondere im Teil C,
eine erneute inhaltliche Prifung der aufgefihrten MalRnahmen notwendig, um Konsistenz und
fachliche Richtigkeit sicherzustellen.

Den beteiligten Fachbereichen wurde zudem die Mdoglichkeit eingeraumt, das bereitgestellte
Zahlenmaterial durch kurze schriftliche Stellungnahmen zu erganzen. Diese beinhalten
insbesondere Einschatzungen zu Chancen und Risiken der jeweiligen Malhahmen und Projekte,
um eine differenzierte Bewertung zu ermdglichen.

Die in der Tabelle aufgeflihrten Projekte von Bund und Land basieren auf eigenen Recherchen.
Sie erheben keinen Anspruch auf Vollstandigkeit, sondern dienen als orientierende Ubersicht.

2. Al + B1 Stadtverwaltung

Aus der beigefugten Tabelle wird ersichtlich, dass der Uberwiegende Teil der stadtischen
InvestitionsmaRnahmen durch die Eigenbetriecbe KIJ und KSJ umgesetzt wird. Die
entsprechenden Fordermittel werden dabei in der Regel von der Stadt vereinnahmt und
anschlielend an die Eigenbetriebe zur konkreten Projektumsetzung weitergeleitet. Es wurde
darauf verzichtet, diese Weiterleitungspositionen aufzufuhren, damit es zu keinen Dopplungen
kommt.

Aulerdem wurde in Absprache mit dem Einreicher auf die Angabe von Sammelvorhaben wie
beispielsweise Ausgaben im Rahmen des Digitalpakts oder Anschaffungen im Rahmen des
Brandschutzbedarfsplans verzichtet. Diese bestehen aus unzahligen Einzelanschaffungen,
welche allesamt unter der Wertgrenze von 2 Mio. € liegen.

3. A2 +B2 KlJ

3.1 Vorbemerkungen

Kostenanpassungen und Sanierung

Einige Projekte, die im Investplan mit Gesamtkosten tber 2 Millionen Euro dargestellt waren, sind
in der aktuellen Darstellung nicht erhalten, da sich durch Haushaltseinsparungen oder
wegfallende Férdermittel Anderungen am Projektbudget ergeben haben. In Vorbereitung auf den
kommenden Wirtschaftsplan wurden die Kosten von einigen Projekten in den mittelfristigen
Planungen weiter konkretisiert.
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. WP
Ifn. Bezeichnung 2025/2026 Neu Anmerkungen
2.1.41 | Burgerzentrum 5,20 Mio. € | 6,84 Mio. € | Aktualisierte
Winzerla Gesamtkosten.
Da der Antrag auf
Forderung beim
Sportplatz Winzerla, Bundesprogramm
Sanierung , Sanierung kommunaler
2132 Kunstrasen + Flutlicht 2,00 Mio. € | n.b. Sportstatten abgelehnt
(LED) (2.1.32) wurde, wird derzeit eine
aktualisierte Planung
erarbeitet.
219 SBSZ Goéschwitz 30,00 Mio. € | 26.40 Mio. € Aktualisierte
Haus 3 Gesamtkosten.
SBBSZ Gdschwitz,
Neubau Aktualisierte
2.1.3 Funktionsgebaude 3,50 Mio. € 2,20 Mio. €
) . Gesamtkosten.
Technik/Hausmeister
(2.1.3.)
BSZ Goschwitz, Aktualisierte
2.1.4 Umgestaltung 3,80 Mio. € 3,50 Mio. €
Gesamtkosten.
Aulenanlagen
Komplettsanierung o
2.1.37 | Sporthalle Lobeda- | 15,40 Mio. € | 15,10 Mio. € | AKtualisierte
Gesamtkosten.
West
510601-13 -
Lébdergr.12 Umbau . . Aktualisierte
2167 & Wassernetz 2,40 Mio. € 3,73 Mio. € Gesamtkosten.
(2.1.67)
2. BA: Umsetzung von
1.200.000€ fir die
GU ehem. Hautklinik, Heizungserneuerung.
2.1.40 | Sanierung 2. BAu. 3 | 7,60Mio. € 1,20 Mio. € 3.BA nur noch in
BA. reduziertem Umfang
(Regenwasser-
Schmutzwassersystem).

2.1.29 Sportplatz Winzerla, Sanierung Kunstrasen+ Flutlicht

Die Sanierung des Sportplatzes in Jena Winzerla war bereits Bestandteil des
Sportentwicklungsplanes 2015. Der Platz wurde bereits 1993 errichtet und hat mittlerweile seine
Nutzungsdauer weit Uberschritten. Die Sanierung wurde aus finanziellen Griinden immer wieder
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verschoben. Mittlerweile ist der Platz dringend sanierungsbedurftig und entspricht nicht mehr den
heutigen Anforderungen an Kunstrasenplatze. Bei der anstehenden Sanierung sollte er auf die
NormgréRe fiir GroRfelder erweitert werden. Zusatzlich sollte bei der Sanierung die Erneuerung
der Flutlichtanlage und Umstellung auf LED-Beleuchtung vorgesehen werden. Die Sanierung ist
eine MalRnahme des Sportentwicklungsplanes 2024 unter Pkt.13, bewertet mit hoher Prioritat und
kurzfristiger Umsetzung. KIJ hat das Projekt fir das Bundesforderprogramm Sanierung
kommunaler Sportstatten (,Sportmilliarde) des Bundes angemeldet. Leider wurde das Projekt
nicht bericksichtigt, sodass die Sanierung aufgrund der fehlenden Férdergelder nur in einem
kleineren Umfang durchgefihrt werden kann. Aktuell wird bei KIJ gepruft, wie das Projekt
fortgeflhrt wird.

2.1.40 GU ehem. Hautklinik, Sanierung 2. BA u. zeitversetzt 3. BA

Im Entwurf des WPL 2027/28 sind von KIJ folgende 2 (inhaltlich reduzierte) Bauabschnitte
geplant:

BA2: Erneuerung der Warmeversorgung in Héhe von 1,2 Millionen €, 2027-28

Im 2. BA soll nunmehr die Warmeversorgung erneuert werden. Dazu soll eine Pellet-Heizung den
bisherigen Gaskessel ablésen, bei dem es sich um einen vormals umgebauten Olkessel handelt
(Baujahr 1990). Ein wesentlicher Vorteil, den die Pelletheizung auszeichnet, ist die Moglichkeit
hohe Vorlauftemperaturen zu erzeugen. Damit kdnnen das bestehende Leitungsnetz und die
Heizkdrper nachgenutzt werden und der Betrieb des Ostfligels kann weiter gewahrleistet werden.

BA3: Erneuerung Regenwasser- und Schmutzwassernetz in Hohe von 800 T€, 2029-30

Das bestehende Abwassernetz (Mischsystem) ist verschlissen. Es kommt regelmalig zu
Havarien, in deren Folge Verstopfungen aufwendig beseitigt werden muissen. Deshalb ist eine
komplette Erneuerung notwendig. Geplant ist klnftig ein Trennsystem, d.h. Regen- und
Schmutzwasser werden getrennt gesammelt und abgeleitet. Aufgrund der groRRen
Gebaudegeometrie und den damit verbundenen langen Kanalstrecken sind auller dem
umfanglichen Leitungsnetz auch eine groRe Anzahl von erforderlichen Schachten notwendig, um
eine regelkonforme Entwasserungsanlage zu errichten.

Zur Sanierungsquote

KIJ hat in den letzten 20 Jahren 70 % seines Bestandes entweder neu gebaut oder saniert. Uber
alle Gebaudegruppen hinweg verfigt KlJ heute Uber insgesamt rund 470.000 m? Brutto-
Grundflache. Insgesamt entfallen davon 30 % auf Sanierungen und Neubauten aus den 1990ern,
Denkmale und tatsachlich unsanierte Gebaude. Somit mindert sich das Potential fir
sanierungsfahige Gebaude sehr stark. Unterstellt man die Forderung von 3 % Sanierungsquote
pro Jahr des KAP's, entspricht das einer zu sanierende Flache von ca. 3.700 m? pro Jahr fliir den
noch zu sanierenden KlJ-Bestand.

3.2 Abgeschlossene Projekte im Berichtszeitraum

Die MalBnahmen im Bereich Kultur-, Verwaltungs- und Sozialimmobilien umfassen uberwiegend
Sanierungen, energetische Ertlichtigungen und Neubauten mit funktionalen Erweiterungen.

Im Kitabereich wurden mehrere Einrichtungen grundlegend modernisiert: Die Kita Anne-Frank
Jena wurde nahezu vollstandig technisch erneuert (Haustechnik, Brandschutz, Raumstruktur)
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und padagogisch neu organisiert. Die Kita Buratino Jena wurde ebenfalls umfassend saniert,
inklusive vollstandiger Erneuerung der technischen Anlagen, BrandschutzmalRnahmen und
Erweiterung um zusatzliche Flachen (ehemalige Fachschule). Dadurch entstanden zusatzliche
Kapazitaten: insgesamt 237 Betreuungsplatze, darunter 35 neu geschaffene Platze; die
MaBnahme  wurde zudem  durch Fordermittel aus  dem Bundesprogramm
Kinderbetreuungsfinanzierung unterstiitzt. Die Kita Jenzigblick Jena wurde energetisch und
baulich stark verandert (u. a. Dachumbau, Fassadenddmmung, neue Haustechnik und komplett
neu gestaltete Aullenanlagen). Die Kita Dornroschen Jena wurde denkmalgerecht saniert,
einschliellich Feuchtesanierung, kompletter Haustechnik-Erneuerung sowie restauratorischer
Arbeiten.

Im Bereich Jugend- und Sozialbauten entstand mit dem Jugendzentrum Westside Jena ein
Neubau (2017-2022) mit multifunktionalen Nutzungsbereichen; die Investitionssumme lag bei ca.
4 Mio. Euro, davon rund 1,9 Mio. Euro Fordermittel (Programm ,Soziale Stadt®). Fur
Gemeinschaftsunterkiinfte wurden mehrere Neubauten in massiver Bauweise realisiert (u. a.
Gemeinschaftsunterkunft Theobald-Renner-Stralle Jena, Gemeinschaftsunterkunft
Weidigsmihle Jena und Gemeinschaftsunterkunft Hugo-Schrade-Stra’e Jena). Diese bieten
zwischen ca. 695 m? und 940 m? Wohnflache, jeweils mit 3- und 4-Zimmer-Einheiten,
Gemeinschaftsraumen und Nebenflachen; zusatzlich wurden Au3enanlagen mit Aufenthalts- und
Spielflachen geschaffen. Die Anlagen sind jeweils auf spatere Umnutzung (z. B. sozialer
Wohnungsbau) ausgelegt und fir bis zu 98 Personen pro Standort dimensioniert.

Im Bereich Gefahrenabwehr wurde die Feuerwehr- und Katastrophenschutzinfrastruktur
erweitert. Der Ausbau der Feuerwache Sid in Gdschwitz sowie das integrierte
Katastrophenschutzlager Jena-Goschwitz umfasst Fahrzeughallen, Werkstatten, Einsatz- und
Verwaltungsbereiche sowie insgesamt 24 Stellplatze. Erganzt wurde dies durch den Neubau des
Feuerwehrgeratehaus Zwatzen Jena (ca. 6 Mio. Euro Gesamtinvestition, inkl. Férderung), der
moderne Funktions-, Schulungs- und Einsatzstrukturen vereint.

Im Bildungs- und Sportbereich wurden mehrere Grof3projekte umgesetzt: Die TGS Triel3nitz Jena
wurde zur inklusiven Gemeinschaftsschule mit Neubau einer Zweifeldsporthalle und Aula
erweitert. Die Sporthalle der Jenaplan Schule sowie das Funktionsgebaude Oberaue Jena
wurden neu errichtet bzw. modernisiert (Investition ca. 3,8 Mio. € bzw. 4,4 Mio. €). Energetische
Konzepte mit Warmepumpen, Photovoltaik und LED-Technik sind jeweils integraler Bestandteil.
Besonders hervorzuheben ist der Umbau des Ernst-Abbe-Sportfeld Jena zur modernen Arena
(ca. 15.000 Platze, neue Tribiinen, Photovoltaik, Rasenheizung), bei laufendem Betrieb.

In der Gesamtbetrachtung dominieren umfassende energetische Sanierungen, funktionale
Erweiterungen sowie mehrere groRvolumige Neubauten im Sozial-, Bildungs- und
Sicherheitsbereich. Wahrend in einzelnen Bereichen insbesondere bei Kitas und Unterkinften
punktuell Kapazitatserweiterungen umgesetzt wurden, stehen diesen Entwicklungen nun
teilweise auch strukturelle Anpassungen und veranderte Bedarfe im Bestand gegenuber.
Fordermittel wurden insbesondere bei Kitas, dem Jugendzentrum und Sportanlagen in
erheblichem Umfang eingesetzt.
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3.3 Laufende Projekte im Berichtszeitraum

Die Bauvorhaben umfassen im Bereich Kultur- und Verwaltungsimmobilien die technische
Sanierung der Gohre Jena (Heizung, Liftung und Klimastabilisierung fir Museumsnutzung)
inklusive barrierefreiem Umbau mit Aufzug sowie die Entwicklung des neuen
Begegnungszentrum Winzerla als multifunktionales Blrgerhaus mit Bibliothek, Stadtteilakteuren
und Vereinen (B-Plan lauft). Zudem wird das Verwaltungsgebaude Anger 34 Jena grundlegend
saniert, energetisch ertlchtigt, aufgestockt und barrierefrei ausgebaut; der Einzug des
Fachdienstes Soziales ist vorgesehen. Das ,Stadthaus“ Lobdergraben 12 Jena wird
abschnittsweise modernisiert, mit Nutzungsanpassungen fir verschiedene Verwaltungsbereiche
sowie vollstandiger Erneuerung von Haustechnik, IT und Sanitarsystemen.

Im Schul- und Sportbereich erfolgt die Erweiterung und Sanierung der Kulturanum Jena inklusive
Neubau von Aula, Klassentrakt und Sporthalle sowie Neugestaltung der Aufenanlagen
(Fertigstellung ca. 2026). Erganzend werden energieeffiziente Malnahmen umgesetzt,
insbesondere der flachendeckende Austausch alter Beleuchtung durch LED-Systeme in Schulen.

Im Flachen- und Wohnbauentwicklungsbereich werden mehrere Wohngebiete fortgeflhrt bzw.
neu erschlossen. Das Gebiet Am Oelste Jena soll weiterhin schrittweise bebaut werden, dies ist
abhangig von der Landesforderrichtlinie zum sozialen Wohnungsbau. Am Loh Jena beabsichtig
KlJ neue Wohnbauflachen inklusive verkehrlicher Anbindung zu entwickeln. Die Konversion in
Lutzeroda Jena schafft ca. 30-35 vollerschlossenen und baureife Grundsticke fur Einzel. Und
Doppelhauser. Die Umsetzung der ErschlieBungsarbeiten ist fir 2026/2027 vorgesehen.
Zusatzlich ist in Drackendorf Jena die Errichtung einer Kleingartenanlage mit bis zu 100 Parzellen
als Ersatzflachen fur wegfallende innerstadtische Garten vorgesehen.

3.4 ZukUnftige Projekte und Aussichten

Die Vorhaben aus dem Sportentwicklungsplan 2025-2035 umfassen mehrere grof3ere
Infrastrukturprojekte mit Schwerpunkt auf Neubau, Erweiterung und funktionaler Modernisierung
von Sport- und Freizeitanlagen.

Im Bereich Hallen- und Schulsport ist der Neubau einer Sporthalle an der IGS Grete-Unrein Jena
vorgesehen, um die Hallenkapazitdten im Stadtteil West/Zentrum zu erweitern. Die
Investitionskosten belaufen sich derzeit auf geschatzte 5,2 Millionen Euro (Grundstick
inbegriffen). Mittelfristig sollen die Kapazitaten der Kunstrasenspielfelder erweitert werden. Je
Spielfeld inkl. Flutlicht sind rund 2 Mio. Euro veranschlagt.

Weitere MaRnahmen betreffen den Ausbau des Freizeitsports: Die Sportanlage Lobeda-Ost soll
zu einem multifunktionalen Standort fir unterreprasentierte Sportarten (z. B. Cricket, Baseball,
American Football) entwickelt werden, einschliellich baulicher Malnahmen am ,Bowlingeck®.
Zudem ist die Entwicklung eines Freizeitsportparks ,Rote Erde“ vorgesehen, der klassische
Vereinsnutzung mit Trendsportangeboten (z. B. Pumptrack, Padel, digitale Sportelemente)
kombiniert. Auch das Geldnde des Carl-Zeiss-Gymnasium Jena soll als Freizeitsportstandort
weiterentwickelt werden, inklusive verbesserter ErschlieRung und Zuganglichkeit.

Im Schulbereich ist dort zusatzlich der Neubau einer Aula vorgesehen, da bisherige
Groldveranstaltungen in der Turnhalle stattfinden missen. Fir die Goetheschule Winzerla Jena

ird aktuell eine Nal if
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Im Bereich Kultur-, Verwaltungs- und Sozialimmobilien sind mehrere kleinere bis mittlere
Sanierungs- und Neubauprojekte geplant: Das Kinderheim Friedensberg soll energetisch auf EH-
55-Standard ertlichtigt und funktional modernisiert werden (inkl. Sanitar- und Kiichenbereichen).
Die Kita Fregestralle 1 Jena erhalt eine Sanierung von Wassernetz, Sanitar und Brandschutz.
Fir die Feuerwehrinfrastruktur sind Neubauten in Lobeda/Wolinitz (6 Stellplatze) sowie in
Minchenroda vorgesehen. Zusatzlich werden im Historisches Rathaus Jena Liftungsanlagen,
Leitungsnetze und der Gastrobereich saniert.

Im Flachenmanagement liegt der Schwerpunkt auf dem strategischen Grundstlickserwerb und
der Flachenbevorratung fur Wohn- und Gewerbeentwicklung. Dazu zdhlen u. a. die Projekte
Closewitzer Stralte, Hausberg sowie das Gewerbegebiet an der Saalbahn. Ziel ist eine
langfristige Flachensteuerung zur Sicherung kiinftiger Bau- und Ausgleichsbedarfe.

Kostensteigerungen im engeren Sinne sind in diesem Abschnitt nicht explizit ausgewiesen;
vielmehr werden mehrere Investitionsrahmen (z. B. Sporthallen, Kunstrasenplatze) als
Planansatze mit mittelfristiger Umsetzung beschrieben, deren Realisierung stark von
Grundstucksverfugbarkeit, Planungstiefe und Priorisierung im Rahmen der Stadtentwicklung
abhangt.

3.5 Ausblick: Chancen und Risiken

Die wichtigste Aufgabe des Eigenbetriebs ,Kommunale Immobilien Jena“ ist die Bereitstellung,
Bewirtschaftung und Unterhaltung samtlicher kommunal genutzter Gebaude und Grundstucke,
soweit diese dem Eigenbetrieb zugeordnet sind. KIJ ist daflir verantwortlich, den Mitarbeitern der
Stadtverwaltung adaquate Arbeitsplatze zur Verfigung zu stellen.

Ein Risiko besteht in der soziodemografischen Entwicklung und den damit einhergehenden
langfristigen Veranderungen in der Bevdlkerungsstruktur. Es kann sowohl zu Wissensverlusten
infolge einer Blockverrentung kommen als auch eintreten, dass durch den Fachkraftemangel
zeitversetzt oder dauerhaft kein adaquater Ersatz flir ausgeschiedene Mitarbeiter gefunden
werden kann. Das wirde Einfluss nehmen auf die Anzahl parallel bearbeitbarer Bauprojekte.
Hinzu kommt das Risiko der Steigerung der Baukosten im Neubau und Bestand. Insbesondere
die Corona-Pandemie war ein starker Preistreiber, wenngleich sich die aktuelle prozentuale
jahrliche Baukostensteigerung wieder auf einem normalen Niveau befindet. Liquiditdt und
Personalbedarf sind somit limitierende Faktoren fur KIJ.

Gleichzeitig steigen die Erwartungen der Nutzerinnen und Nutzer an Funktionalitat,
Nachhaltigkeit, Barrierefreiheit und Aufenthaltsqualitat in kommunalen Gebauden. Auch wenn
viele Gebaude sich in einem sanierten Zustand befinden, bleibt der Investitionsbedarf deshalb in
Schulen, Sportstatten, Verwaltungsgebauden und sozialer Infrastruktur hoch und sorgt langfristig
fir eine stabile Nachfrage nach entsprechenden Leistungen. Zudem bieten nachhaltige
Bauweisen, Digitalisierung und innovative Energiekonzepte Potenziale zur Effizienzsteigerung
und Zukunftssicherung. Die genannten Chancen und Risiken erzeugen fir KIJ ein
Spannungsfeld, dass Uber die nachsten Jahre anhalten wird.
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4. Teil A3 und B3 Kommunalservice Jena

Chancen und Risiken der geplanten Investitionsprojekte des KSJ

Die Finanzierung der Investitionen im Bereich des Infrastrukturvermégens ist per Vereinbarung
mit der Stadt Jena in Héhe der Abschreibungen abziglich der jahrlichen Aufldsung der
Sonderposten geregelt. Zusatzlich erhalt der KSJ durchschnittlich tGber die letzten 10 Jahre eine
Eigenkapitalverzinsung von rund 1 % auf Basis der Buchwerte abzlglich der Sonderposten des
Infrastrukturvermogens.

Beim Rickgang der Fordermittel und fehlenden Eigenmitteln ware die Finanzierung von
Neubauprojekten allein durch KSJ nicht gesichert.

Die internationalen Entwicklungen flihren weiterhin zu erheblichen Unsicherheiten und
Kostensteigerungen. Es ist davon auszugehen, dass sich die andauernd hohen Baustoff- und
Bauleistungspreise und umfangliche Tarifabschlisse auf die zukunftigen Projektkosten
auswirken werden. In den Wirtschaftsplanen werden diese Faktoren nach Kenntnistand des
jeweiligen Planungszeitpunkts berticksichtigt.

Buchverluste im Bereich des Infrastrukturvermdgens kénnen nur bedingt beeinflusst werden.
Diese entstehen bei Neubauprojekten vor Ablauf der jeweiligen Nutzungsdauer. Beispielsweise
bei Stral3en vor Ablauf von 40 Jahren und Bricken und Stutzbauwerken von 65 Jahren.

Die Lebensdauer der Investitionsvorhaben wird stark in der Planungsphase bestimmt. Dauerhafte
Materialien, eine gute Detailplanung (Vermeidung von Schwachstellen) und saubere
Bauausfuhrungen sind maR3geblich fir die spateren Erhaltungskosten. Des Weiteren Iasst sich
die Lebensdauer von Stralen und Bauwerken signifikant verlangern, wenn das Wasser
konsequent abgefihrt wird (Entwasserungseinrichtungen), Risse friihzeitig geschlossen und die
Oberflachen in einem intakten Zustand gehalten werden. Eine zentrale Rolle spielt dabei ein
systematisches Erhaltungsmanagement, das Mal3nahmen priorisiert und verfugbare Mittel gezielt
und wirtschaftlich einsetzt.

5. Teil A4 und B4 JenaKultur

Die Fragestellung der Fraktion Blndnis 90/Die Griinen zu Investitionen und Folgekosten im
Kulturbereich betrifft die derzeit in Vorbereitung befindliche und fir den Juni-Stadtrat
vorgesehene Beschlussvorlage zur Priorisierung zentraler Kulturinvestitionen (Generalsanierung
Stadtische Museen / Neubau Probenzentrum der Jenaer Philharmonie). In den derzeitigen
Planstanden ist im Fall einer Umsetzung beider Vorhaben von Folgekosten in Hohe von
mindestens 500.000 Euro pro Jahr, pro Vorhaben auszugehen. D.h. ab 2030 misste der
Zuschuss von JenaKultur um mindestens 1.000.000 Euro pro Jahr zusatzlich finanziert werden.

Angesichts der derzeitigen und mittelfristigen Haushaltslagen soll deshalb eine
Umsetzungspriorisierung vorgenommen und durch den Stadtrat bestatigt werden.

Da die in der Anfrage angesprochenen Aspekte Gegenstand dieser umfassenden Abwagung
sind, wirde eine detaillierte Beantwortung der Anfrage der inhaltlichen Behandlung und
Beschlussfassung im Juni-Stadtrat sowie in den Fachgremien vorgreifen.
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Die Verwaltung wird die entsprechenden Fragestellungen daher im Rahmen der genannten
Beschlussvorlage sowie der dazugehdrigen Anlagen umfassend und transparent darstellen.

6. Teil A6 und B6 Stadtwerke

Die Investitionen (vergangene und kiinftig geplante) der der Stadtwerke Jena Gruppe umfassen
einerseits technisch notwendige, operativ bedingte Malnahmen (gesetzlich bedingte
Investitionsverpflichtungen, Gebaudebestandssanierungen, Modernisierungen, Optimierungen)
und andererseits umfangreiche Projekte zur Erreichung der Klimaneutralitdt. Dabei ist das Ziel
der Stadtwerke Jena GmbH, trotz hoher Transformationsanforderungen die Leistungsfahigkeit zu
erhalten und gleichzeitig die notwendigen Investitionen in Versorgungssicherheit, Klimaneutralitat
und Infrastruktur voranzutreiben. Fur das Erreichen der Dekarbonisierungsziele sind in den
kommenden Jahren durch die Unternehmen der Stadtwerke Jena Gruppe erhebliche
Investitionen erforderlich. Dazu zahlen insbesondere Investitionen in Warmenetze,
Warmeerzeugungsanlagen, den Stromnetzausbau, den Umbau der Gasnetze, energetische
Gebaudesanierungen sowie den o6ffentlichen Personennahverkehr.

Bei den Stadtwerken Energie Jena sind umfangreiche Investitionen in den Ausbau und die
Transformation des Fernwarmenetzes vorgesehen. Weitere wesentliche Investitionsbereiche
sind der Neu- und Umbau von Warmeerzeugungsanlagen sowie Projekte in den Bereichen
Photovoltaik, Warmecontracting und Ladeinfrastruktur. Um einer fristgerechten Transformation
gerecht zu werden, geht es auch um die Anschaffung und Unterhaltung notwendiger
Liegenschaften und entsprechender IT-Umgebungen. Unter Einbeziehung der im Rahmen der
Kommunalen Warmeplanung gewonnenen Erkenntnisse zu zuklnftigen Warmebedarfen und
Erzeugungspotentialen haben die Stadtwerke Energie u.a. die Erstellung einer
Transformationsplanung fiir die Stadt Jena angestof3en. Sowohl die Transformationsplanung als
auch verschiedene Machbarkeitsstudien sind Voraussetzung flr den Bezug von Finanzmitteln
aus der Bundesforderung fur effiziente Warmenetze (BEW). Die kunftig vorgesehenen
Investitionsbedarfe (siehe Anlage) betreffen Projekte, die noch keine verbindlichen
Investitionsentscheidungen darstellen. Die Umsetzung erfolgt einzelmanahmenbezogen. Jeder
wesentlichen Investitionsentscheidung geht eine gesonderte Wirtschaftlichkeitsberechnung
voraus, die zum Entscheidungszeitpunkt geltenden wirtschaftlichen, politischen und
technologischen Rahmenbedingungen bewertet und einbezieht.

Mit Blick auf die Netzgesellschaft werden die Investitionsvolumina auf dem Niveau der
vergangenen Jahre fortgeschrieben. Die Umstellung auf Wasserstoff wird weiter vorangetrieben.
Beispielsweise gibt es Austausch mit vorgelagerten Netzbetreibern zur wirtschaftlichen
Optimierung der Umstellung und Umstellzeitraume. Zur Annaherung an die Klimaneutralitat sind
signifikante Investitionen im Stromnetz (rund 750 km Kapazitatserweiterung von Stromleitungen
und 190 neue Trafostationen) nétig. Investitionen im Gasnetz dienen u.a. ,H,-readiness®. Hierzu
sind Rohrleitungen umzustellen sowie entsprechend neue Zahler, neue Regler und neue Filter
zu verarbeiten. Aktuell bestehen Unsicherheiten bezlglich der kinftigen Preise und der
Verfugbarkeit von Wasserstoff.

Der Grofdteil der Investitionstatigkeiten jenawohnens bezieht sich auf notwendige
Bestandssanierungen aufgrund auftretenden VerschleiRes und alternder Infrastrukturen. Die
Erstellung eines Klimapfades und die geeigneten Malinahmen zur Einsparung und Reduzierung
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des CO2-Ausstoles, die Ausstattung des Bestandes mit digitaler Technik zur Heizungssteuerung
und die Herrichtung geeigneter Dacher zur Installation von Photovoltaikanlagen gehdren dartber
hinaus zu den Vorhaben jenawohnens. Die Investitionsgréten umfassen ebenfalls Investitionen
fur Sanierungen im Bestand und fur den Neubau.

Die Investitionen der Béadergesellschaft betreffen vor allem den Umbau des Freizeitbad
GalaxSea. Energieeffiziente Technik und sonstige bauliche Veranderungen zum Zweck der
Steigerung der Besucherattraktivitat leisten einen wichtigen Beitrag zu einer verbesserten
wirtschaftlichen Situation und zu einem deutlich besseren energetischen Zustand des Bades. Der
Umbau des Freizeitbades GalaxSea geht Uber eine einfache Modernisierung hinaus: Im Rahmen
der energetischen Sanierung der technischen Anlagen wird ein bedeutender Beitrag zur
nachhaltigen Energieeinsparung und CO,-Reduktion geleistet. Einhergehend mit der
energetischen Sanierung soll ein neues Markenkonzept umgesetzt werden.

Der Jenaer Nahverkehr tragt durch die Anschaffung der Lichtbahnen fir Jena wesentlich zur
Erfillung klimapolitischer Ziele bei. Der Einsatz langerer und modernerer Bahnen im Jenaer
Nahverkehr ermdglicht eine hdhere Beférderungskapazitat. Dieser Effekt wird mit der Investition
in weitere Lichtbahnen nachgehalten. Kiinftige Ausgaben gehen insbesondere in das
Infrastrukturprojekt ,Linie 1“ ein. Darlber hinaus betreffen kinftige MaRnahmen Jena-Nord
respektive das Himmelreich mit dem 2. und 3. Bauabschnitt, den barrierefreien Ausbau sowie
umfangreiche Investitionen in die allgemeine Infrastruktur des Nahverkehrs. Die Entscheidungen
zur Umstellung in eine E-Busflotte stehen derzeit aus. In den dargestellten Investitionen sind
daher im Moment nur marginale Investitionen in die Buserneuerung erfasst.

Mit Blick auf die gesamte Stadtwerke Jena Gruppe soll in den nachsten Jahren in umfangreiche
Projekte investiert werden. Diese GroRenordnungen sind nicht mit den Investitionen der
Vergangenheit vergleichbar. Abgesehen von der Frage der tatsachlichen Verfligbarkeit griiner
Energietrager, der praktischen und technischen Umsetzung mit zahlreichen Baustellen in den
Konzessionsgebieten (temporare Stilllegung bedeutender Infrastruktur) und dem dazu
erforderlichen erhdhten Fachkraftebedarf ist die Finanzierung der stark ansteigenden
Investitionsbedarfe zur Umsetzung der Dekarbonisierungsziele eine zentrale Herausforderung.
Um die starke finanzielle Belastung der Gruppenunternehmen abzumildern und deren
Kreditfahigkeit zu erhalten, ist die Erhéhung der jeweiligen Eigenkapitalbasis notwendig. Bereits
in den nachsten 5 Jahren sind Eigenkapitalzufihrungen fiir die Einhaltung der von Kreditgebern
geforderten Bilanzkennzahlen unterstellt.

7. Erlauterungen zum Teil C: Verhaltnis der voraussichtlichen
Investitionen zum Klima-Aktionsplan

Im Jahr 2021 wurde mit dem Beschluss 21/0964-BV das Ziel Klimaneutralitat bis zum Jahr 2035
vom Stadtrat beschlossen. Mit dem Beschluss 22/1794-BV wurde schliellich in 2023 der Klima-
Aktionsplan vorgelegt, der aufzeigt welche Reduktion der Treibhausgasemissionen bis 2035
maoglich ware. Fur flinf der insgesamt sechs Themenfelder des Klima-Aktionsplans wurden dabei
sogenannte Zielpramissen festgelegt, welche erreicht werden missen, um den aufgezeichneten
Reduktionspfad tatsachlich verfolgen zu kénnen. Fir das sechste Themenfeld, Klimafreundliche
Lebensweisen, welches nicht quantitativ erfasst wurde, konnten keine konkreten Zielpramissen

formuliert werden
formuierwergen-

BMJENA LICHTSTADT.

Seite 11 von 13


https://sessionnet.owl-it.de/jena/bi/vo0050.asp?__kvonr=12947&smcspf=4

Zur Bewertung, inwiefern eine Investition auf das Ziel Klimaneutralitat bis 2035 einzahlt, wurden
die Zielpramissen relevanter Themenfelder herangezogen. Dabei handelt es sich um Folgende:

Klimaneutrale Gebaude und Quartiere

e Der Stromverbrauch des Gebaudesektors (Allgemeinstrom, ohne Strom flr Heizen und
Warmwasserbereitung) muss bis 2035 um 15 % durch Effizienzsteigerung und
Suffizienz reduziert werden.

e Jahrlich missen 2 % des Gebaudebestands mit einer durchschnittlichen Sanierungstiefe
entsprechend dem KfW 55-Standard saniert werden.

e Bis 2035 werden 70 % der EZFH (bezogen auf die Wohnflache) warmeseitig mit
Warmepumpen versorgt.

e Bis 2035 werden 70 % der kleinen und mittleren MFH und 80 % der grolRen MFH (> 12
Wohneinheiten) warmeseitig durch Fernwarme versorgt (bezogen auf die Wohnflache).

Klimaneutrale Verwaltung

e Der Stromverbrauch der Stadtverwaltung muss bis 2035 um 15 % sinken, durch
Effizienzsteigerung und angepasstes Nutzerverhalten (Suffizienz).

e Es st eine jahrliche Sanierungsrate des Gebaudebestands von 3 % anzustreben, mit
einer durchschnittlichen Sanierungstiefe gemaR KfW-55-Standard.

¢ Bis 2035 muss die Warmeversorgung der kommunalen Liegenschaften ausschliellich
durch Fernwarme oder andere erneuerbare Energien (z. B. Warmepumpen,
Hackschnitzel) sichergestellt werden.

e Der Strombedarf von Stadtverwaltung und kommunalen Eigenbetrieben wird durch den
Bezug regionalen Okostroms gedeckt.

Klimaneutrale Mobilitat

e Die Fahrleistung des PKW-Verkehrs ist bis zum Jahr 2035 um 30 % zu reduzieren. Um
das zu erreichen, ist eine Reduktion des Anteils des MIV am Modal Split von 35 % auf
20 % anzustreben.

e Der elektrisierte Anteil des Jenaer PKW-Bestands steigt dazu bis 2035 auf 55 % an.

e Der Energieverbrauch des Guterverkehrs ist bis 2035 durch Effizienz und alternative
Antriebe bei gleichbleibender Fahrleistung um 44 % zu reduzieren.

e Der elektrifizierte Anteil des Fahrzeugbestands an LKW und LNF steigt dazu bis 2035
auf 50 % an.

e Der Anteil des offentlichen Personennahverkehrs (OPNV) am Modal Split steigt bis 2035
auf 22 % an.

e Der gesamte OPNV (Straenbahn und Bus) wird 2035 elektrisch oder mit alternativen
Antrieben betrieben.

Klimaneutrale Energieversorqgung

e Die Fernwarme-Erzeugung muss bis 2035 zu 85 % auf Basis erneuerbarer Energien
oder von Wasserstoff erfolgen.
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e Die Fernwarmeerzeugung erfolgt bis zum Jahr 2040 zu 85 % durch Nutzung der
Flussthermie der Saale.

¢ Von dem 2035 noch verbrauchten Anteilen an der Warmeversorgung Uber das Gasnetz,
macht Wasserstoff 20 % aus.

e Derin Jena verbrauchte Strom wird zu 100 % auf Basis erneuerbarer Energien erzeugt.

¢ Die lokale Erzeugung aus erneuerbaren Energien in der Stadt Jena wird bis 2035
ausgebaut. 2035 betragt die installierte Leistung an PV-Dachanlagen 90 MW. Zudem
werden 36 ha fur Freiflachenanlagen bereitgestellt; ferner sind Windkraftanlagen in Jena
mit einer installierten Kapazitat von mindestens 30 MW als Neuinstallation oder
Repowering in Betrieb (in kursiv: nachtragliche Anderung, aufgrund Anderungen an der
MalRnahme LM 32 ,Umsetzung von PV-Freiflachenanlagen und Windkraftanlangen® im
Rahmen der Beschlussfassung durch den Stadtrat am 19.04.2023.

Die stadtischen Akteure, die fir die Umsetzung der jeweiligen Projekte zustandig sind, haben
anhand dieser Zielpramissen eingeschatzt, ob das jeweilige Projekt

1. auf das Ziel Klimaneutralitat einzahlt und
2. ob dies ausreicht.

Somit konnte sichergestellt werden, dass die abstrakte ZielgroRe ,Klimaneutralitat® fir die
einzelnen Projekte messbar wird. Die Stabsstelle Klima der Stadt Jena hat die Akteure bei dieser
Einschatzung unterstutzt.
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